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+ ǻƏʫ ȏĈȧǞƏʫ ŕɀʅɀȧĈǹ
ĵƏųǻȧǞʲƏʫ»ʲǻȏȏƏʫǻȧʫųƏʅʫ
�ȏĈʏȝˌʏǻȌʏ˵ƏȧƏʫ˝ˌʅǹ
ųƏʫȧǻŕǳʲʫȧˌʅʫˌȧʲďʲǻǞʫ
ĈˌʏǞƏʏƏʏʏƏȧɪʫ �ƏʏʲƏʏʫ

�ƏǻʏɚǻƏȏʫ ųĈƱˑʅʫ ǻʏʲʫ ųǻƏʫ �ʅĈʏʏʫ �Ĉȧųʫ
»ˌʅʏǻȏ˛ĈȧĈŮʫ ųǻƏʫ ˝ďǳʅƏȧųʫ ųƏʅʫ
ʫ̄ ĈȧųƏȝǻƏ˵Əǻʲʫ ˵ˌʅʫ ³ƏǌƏ˩ǻɀȧʫ ƱĈȧųʫ
ˌȧųʫ ʏǻŕǳʫ ǻȧʫ PʅĈˌĵˑȧųƏȧʫ �ʅĈʏʏʫ
ʫ̩ ȝʲĈˌƿƏɪʫ+ǻƏʫˑĵƏʅʅƏǞǻɀȧĈȏƏʫ�Ĉȧųʫ
ȝǻʲʫ ʏƏǳʅʫ ǳɀǳƏȝʫ ȝˌʏǻȌĈȏǻʏŕǳƏȝʫ
�ǻ˛ƏĈˌʫ ĵƏʏʲʅǻʲʲʫ Ĉȝʫ ˛ƏʅǞĈȧǞƏȧƏȧʫ
êɀŕǳƏȧʫƏȧųƏʫ ǻȧʫ ˛ƏʅʏŕǳǻƏųƏȧƏȧʫ
ʫ�ʅʲƏȧʫǻȝʫzĈȧʲɀȧʫǻǳʅʫʲʅĈųǻʲǻɀȧƏȏȏƏʏʫ
ZƏʅĵʏʲȌɀȧ˵Əʅʲɪʫ 2ʏʫ ˝Ĉʅʫ ųǻƏʏʫ ųƏʅʫ
ʫƏʅʏʲƏʫɀƷ˵ǻƏȏȏƏʫ�ˌƿʅǻʲʲʫȧĈŕǳʫųǻƏʏƏʅʫ
ÇʅĈȧʏƱɀʅȝĈʲǻɀȧɪ

¯ĈʏʏƏȧųƏʅ˝ƏǻʏƏʫ ƏʅɅƴȧƏʲƏʫPʅĈˌǹ
ĵˑȧųƏȧʫ �ʅĈʏʏʫ ųƏȧʫ zɀȧ˵ƏʅʲĈĵƏȧųʫ
Ĉȝʫ»ɀȧȧʲĈǞʫ ǻȧʫųƏʅʫzĈȧʲɀȧʏʏŕǳˌȏƏʫ
ǻȧʫ �ǳˌʅʫ ȝǻʲʫ ųƏȝʫ »ʲˑŕȌʫ ǫ2˛ɀȏˌǹ
ʲǻɀȧǭɪʫ̀ ȝʫvˌȧǻʫ̋ ĈʅʫųǻƏʫzɀȝɚɀʏǻʲǻɀȧʫ
ĵƏʅƏǻʲʏʫǻȧʫƏǻȧƏȝʫĈˌƱ˝ƏȧųǻǞʫɚʅɀųˌǹ

˵ǻƏʅʲƏȧʫ�ˌʏǻȌ˛ǻųƏɀʫ ˵ˌʫǳɅʅƏȧɪʫ+ǻƏǹ
ʏƏʏʫêƏʅȌʫĈˌʏʫųƏʅʫNƏųƏʅʫųƏʏʫĵƏȌĈȧȧǹ
ʲƏȧʫ »ŕǳ˝Əǻ˵Əʅʫ zɀȝɚɀȧǻʏʲƏȧʫ �Əʅ ǹ̡
ʅĈȧųʫ�ɀʅƏȧʫ˝ˌʅųƏʫ ƏǻǞƏȧʏʫ ǻȧʫ�ˌƱǹ
ʲʅĈǞʫǞƏǞƏĵƏȧŮʫˌȝʫųǻƏʫèƏʅ˝ĈȧųȏˌȧǞʫ
ųƏʅʫ�Ĉȧųʫ˵ˌʫ˛ƏʅʏǻȧȧĵǻȏųȏǻŕǳƏȧɪʫ

ÇɀʏƏȧųƏȧʫ�ɚɚȏĈˌʏʫǞƏƏʅȧʲƏʲ
�ȏʏʫÇƏǻȏʫųǻƏʏƏʅʫèƏʅďȧųƏʅˌȧǞʫȌɀȧȧǹ
ʲƏʫĈˌŕǳʫųƏʅʫƏʅʏʲƏʫ»ɀȏǻʏʲʫųƏʏʫ�ĵƏȧųʏʫ
ĵƏʲʅĈŕǳʲƏʲʫ˝ƏʅųƏȧɪʫ»ǻȝɀȧʫPĈĵʅǻƏȏŮʫ
Əǻȧʫ ȉˌȧǞƏʏʫ �ˌʏȧĈǳȝƏʲĈȏƏȧʲʫ ˌȧųʫ

�ƏˌȝǻʲǞȏǻƏųʫųƏʅʫ�ĈȧųŮʫˑĵƏʅ˵ƏˌǞʲƏʫ
Ĉĵʫ ųƏȝʫ ƏʅʏʲƏȧʫ Çɀȧʫ ųˌʅŕǳʫ ųƏȧʫ
ʫ̡˫ɚǻʏŕǳʫ˝ƏǻŕǳƏȧʫ�ɀʅȧƏʲǹzȏĈȧǞɪʫ�ǻʲʫ
ʏƏǻȧƏʅʫ ȧǻŕǳʲʫ ȧˌʅʫ ʲƏŕǳȧǻʏŕǳŮʫ ʏɀȧǹ
ųƏʅȧʫ Ĉˌŕǳʫ ȝˌʏǻȌĈȏǻʏŕǳʫ ďˌʏʏƏʅʏʲʫ
ʅƏǻƱƏȧʫ`ȧʲƏʅɚʅƏʲĈʲǻɀȧʫųƏʏʫèĈʅǻĈʲǻɀǹ
ȧƏȧǹ»ɀȏɀʏʫ ǫĀƏȏųĈǭʫ ƏʅȧʲƏʲƏʫ ųƏʅʫ
ɋʸǹȉďǳʅǻǞƏʫ 2ȧǞĈųǻȧƏʅʫ ʲɀʏƏȧųƏȧʫ
ʫ�ɚɚȏĈˌʏɪʫ �ˌŕǳʫ 2ʅǻȌĈʫ �ƏĈʅʲǳǹʫ
�ǻʏŕǳɀƱʏʫ ʫǞƏƱˑǳȏ˛ɀȏȏƏʫ ˌȧųʫ ų˫ȧĈǹ
ȝǻʏŕǳʫ ʏɚĈȧȧˌȧǞʏʅƏǻŕǳƏʫ èƏʅʏǻɀȧʫ
˛ɀȧʫ ¯ƏʲƏʅʫ �ƏƏŕǳĈȧʏʫ ǫ»ɀȧǞʫ �Ʊʫ
ʫZɀɚƏǭʫĈˌƱʫųƏȝʫ�ɀʅȧƏʲʫĵƏǞƏǻʏʲƏʅʲƏʫ
ųǻƏʫĀˌʫǳɅʅƏȧųƏȧɪʫ

�ȧʫųǻƏʏƏʅʫ»ʲƏȏȏƏʫȝˌʏʏʫųǻƏʫ±ˌĈȏǻǹ
ʲďʲʫųƏʅʫ�ƏʏƏʲ˵ˌȧǞʫųǻƏʏƏʅʫ�ĈȧųʫĈȏȏǹ
ǞƏȝƏǻȧŮʫ ĈĵƏʅʫ ǻȧʏĵƏʏɀȧųƏʅƏʫ ųƏʅʫ
˝ǻŕǳʲǻǞƏȧʫ»ɀȏɀǹ¯ɀʏʲƏȧʫǳƏʅ˛ɀʅǞƏǳɀǹ
ĵƏȧʫ˝ƏʅųƏȧɪʫ+ĈʏʏʫųǻƏʫ˵˝ƏǻʲƏʫ»ɀȏǻʏǹ
ʲǻȧʫųƏʏʫ�ĵƏȧųʏʫǞȏƏǻŕǳʫǻȝʫ�ȧʏŕǳȏˌʏʏʫ
ĈȧʫųƏȧʫƏʅʏʲƏȧʫǻǳʅʫzɅȧȧƏȧʫ̩ ȧʲƏʅʫ�Əǹ
˝Əǻʏʫ ʏʲƏȏȏʲƏŮʫ ˝Ĉʅʫ ďˌʏʏƏʅʏʲʫ ƏȏƏǞĈȧʲʫ
ƏǻȧǞƏƱďųƏȏʲɪʫ¯ʅǻȧǻŕǻɚĈȏǹ�ɀʅȧƏʲʲǻʏʲǻȧʫ
�ƏĈʅʲǳǹ�ǻʏŕǳɀƱʫ ǻʏʲʫ ȧďȝȏǻŕǳŮʫ ˝ǻƏʫ
ʫ+ǻʅǻǞƏȧʲʫPǻĈȧʫ»ʲƏŕǳƏʅʫ̋ ďǳʅƏȧųʫųƏʅʫ

�ɀųƏʅĈʲǻɀȧʫƏʅ˵ďǳȏʲƏŮʫƏǻȧʫÒʅǞƏʏʲƏǻȧʫ
ųƏʅʫ�Ĉȧųɪʫ�ǻʲʫ ǻǳʅƏʅʫ 2ʅƱĈǳʅˌȧǞʫ ǻʏʲʫ
ʏǻƏʫ ƏǻȧƏʫ ˝ǻŕǳʲǻǞƏʫ »ʲˑʲ˵Əʫ ǻȧʫ ųƏʅʫ
ʫNɀʅȝĈʲǻɀȧɪʫ �Ĉŕǳ˝ˌŕǳʏʲĈȏƏȧʲʫ ˌȧųʫ
˛ƏʅʏǻƏʅʲƏʫ ³ɀˌʲǻȧǻƏʅǻȧʫ ʅƏǻŕǳƏȧʫ ʏǻŕǳʫ
ǳǻƏʅʫ ʏɀ˵ˌʏĈǞƏȧʫ ųǻƏʫ ZĈȧųɪʫ Òȧųʫ
ʫʏǻʲ˵Əȧʫ ʫųǻʅƏȌʲʫ ȧƏĵƏȧƏǻȧĈȧųƏʅɪʫ 2ǻȧʫ
ƱĈʏ˵ǻȧǻƏʅƏȧųƏʅʫzɀȧʲʅĈʏʲɪʫ

�ƏʅƏǻʲʫƱˑʅʫ�ɀȧʲʅƏˌ˩
2ǻȧʫ˝ƏǻʲƏʅƏʅʫ˵ƏȧʲʅĈȏƏʅʫ�ʏɚƏȌʲŮʫųƏʅʫ
ʏǻŕǳʫ ȧĈŕǳʫ ųƏʅʫ èƏʅ˝ĈȧųȏˌȧǞʫ ųƏʅʫ
NɀʅȝĈʲǻɀȧʫȧǻŕǳʲʫǞƏďȧųƏʅʲʫǳĈʲŮʫ ǻʏʲʫ
ųǻƏʫ �ȝĵǻʲǻɀȧŮʫ ĵƏǻʫ êƏʲʲȌďȝɚƱƏȧʫ
ǞĈȧ˵ʫ ˛ɀʅȧƏʫ ȝǻʲ˵ˌȝǻʏŕǳƏȧɪʫ +Əʅʫ
ȉďǳʅȏǻŕǳʫ ʏʲĈʲʲǀȧųƏȧųƏʫ»ŕǳ˝Əǻ˵Əʅǻǹ
ʏŕǳƏʫ �ʅĈʏʏʫ �Ĉȧųʫ êƏʲʲĵƏ˝Əʅĵʫ ǻȧʫ
�ɀȧʲʅƏˌ˩ʫ˝ĈʅʫʏŕǳɀȧʫƱˑʅʫųǻƏʫ�ʅĈʏʏʫ
�Ĉȧųʫ»ˌʅʏǻȏ˛ĈȧĈʫƏǻȧʫ¯ǌǻŕǳʲʲƏʅȝǻȧɪʫ
+ĈʏʫǞǻȏʲʫȧˌȧʫƱˑʅʫPʅĈˌĵˑȧųƏȧʫ�ʅĈʏʏʫ
ˌȝʏɀʫ ȝƏǳʅɪʫ `ȧʫ ųƏʅʫ ȧɀŕǳʫ ȉˌȧǞƏȧʫ
zĈʲƏǞɀʅǻƏʫ ǫ2ȏǻʲƏǭʫ ȝǻʏʏʲʫ ʏǻŕǳʫ ųǻƏʫ
�Ĉȧųʫ ǻȝʫ�ɀ˛ƏȝĵƏʅʫȝǻʲʫ ĈȧųƏʅƏȧʫ
ǳɀŕǳʏʲƏǳƏȧųƏȧʫèƏʅƏǻȧƏȧʫĈˌʏʫųƏȝʫ
ǞĈȧ˵Əȧʫ~Ĉȧųɪʫ

+Ĉʏʫ ųǻƏʏȉďǳʅǻǞƏʫ �ˌƱǞĈĵƏȧʏʲˑŕȌʫ
ǫ~Ĉʫ ¯Ĉʏʏǻˌȧǭʫ ųƏʏʫ »ŕǳ˝Əǻ˵Əʅʫ zɀȝǹ
ɚɀȧǻʏʲƏȧʫ �ȏǻ˛ƏʅʫêĈƏʏɚǻʫ ǞĈĵʫ PʅĈˌǹ
ĵˑȧųƏȧʫ �ʅĈʏʏʫ Ĉȝʫ êɀŕǳƏȧƏȧųƏʫ
˵ˌȝʫ�ƏʏʲƏȧɪʫ+ǻƏʏƏʏʫĈˌƱʫʅďʲɀʅɀȝĈȧǻǹ
ʏŕǳƏȧʫ èɀȏȌʏȏǻƏųƏʅȧʫ ĵĈʏǻƏʅƏȧųƏʫ
êƏʅȌʫǻʏʲʫďˌʏʏƏʅʏʲʫȌɀȝɚȏƏ˩ʫˌȧųʫȝǻʲʫ
ʲƏˌǌǻʏŕǳƏȧʫ »ŕǳ˝ǻƏʅǻǞȌƏǻʲƏȧʫ ǞƏǹ
ʏɚǻŕȌʲŮʫ ųǻƏʫ ųƏʅʫ �Ĉȧųʫ ĈȏȏƏʏʫ Ĉĵ˛Əʅǹ
ȏĈȧǞƏȧɪʫ �ǻʏʫ 2ȧųƏʫ �ɀ˛ƏȝĵƏʅʫ ųǻƏʫ
ɚʅƏʏʲǻǞƏʲʅďŕǳʲǻǞƏʫ »ŕǳ˝Əǻ˵ƏʅȝƏǻʏǹ
ʲƏʅʏŕǳĈƿʫǻȧʫ�ɀȧʲʅƏˌ˩ʫĈȧʏʲƏǳʲŮʫ̋ ǻʅųʫ
ųĈʏʫ»ʲˑŕȌʫ˝ƏǻʲƏʅʫ ǻȧʲƏȧʏǻ˛ʫˌȧųʫȝǻǹ
ȧˌʲǻɅʏʫǞƏˑĵʲʫ˝ƏʅųƏȧɪʫ+ǻƏʫ�ˌʏǻ˵ǻƏǹ
ʅƏȧųƏȧʫˌȧʲƏʅʫųƏʅʫ~ƏǻʲˌȧǞʫųƏʏʫȉˌȧǹ
ǞƏȧʫ+ǻʅǻǞƏȧʲƏȧʫPǻĈȧʫ»ʲƏŕǳƏʅʫʏŕǳƏǻǹ
ȧƏȧʫĈĵƏʅʫĈˌƱʫĵƏʏʲƏȝʫêƏǞʫ˵ˌʫʏƏǻȧɪʫ

+ǻƏʫĀƏǻʲʫǞƏȧˌʲ˵ʲ
�Ĉŕǳʫ ųƏʅʫ ȏĈȧǞƏȧʫ �ɀʅɀȧĈɚĈˌʏƏʫ
ȌƏǳʅʲʫ ȧˌȧʫ Əȧųȏǻŕǳʫ ųĈʏʫ ~ƏĵƏȧʫ ǻȧʫ
ųǻƏʫ �ˑȧųȧƏʅʫ �ȏĈʏȝˌʏǻȌʏ˵ƏȧƏʫ ˵ˌǹ
ʅˑŕȌɪʫ zɀȧ˵ƏʅʲƏʫ ȌɅȧȧƏȧʫ˝ǻƏųƏʅʫ ǻȧʫ
ƏǻȧƏȝʫ ȝƏǳʅʫ ɀųƏʅʫ ˝ƏȧǻǞƏʅʫ ǞƏǹ
˝ɀǳȧʲƏȧʫ ³ĈǳȝƏȧʫ ųˌʅŕǳǞƏƱˑǳʅʲʫ
˝ƏʅųƏȧɪʫ+ĈʏʏʫųǻƏʫĀ˝ĈȧǞʏɚĈˌʏƏʫƱˑʅʫ
˛ǻƏȏƏʫèƏʅƏǻȧƏʫƏǻȧƏʫʏƏǳʅʫʏŕǳ˝ǻƏʅǻǞƏʫ
ĀƏǻʲʫ˝ĈʅŮʫǻʏʲʫȌƏǻȧʫPƏǳƏǻȝȧǻʏɪʫÒȝʏɀʫ
ƏʅƱʅƏˌȏǻŕǳƏʅʫ ǻʏʲʫųǻƏʫÇĈʲʏĈŕǳƏŮʫųĈʏʏʫ
ųǻƏʫ˝ǻųʅǻǞƏȧʫĀƏǻʲƏȧʫʲƏǻȏ˝ƏǻʏƏʫĈˌŕǳʫ
Ĉȏʏʫ �ǳĈȧŕƏʫ ˝ĈǳʅǞƏȧɀȝȝƏȧʫ ˝Əʅǹ
ųƏȧʫȌɀȧȧʲƏȧɪʫ

2ʏʫ ʏʲǻȝȝʲʫ ʏƏǳʅʫ ˵ˌ˛ƏʅʏǻŕǳʲȏǻŕǳŮʫ
˝Əȧȧʫ˝ǻƏʫ ǻȝʫNĈȏȏƏʫ ˛ɀȧʫPʅĈˌĵˑȧǹ
ųƏȧʫ�ʅĈʏʏʫèƏʅƏǻȧƏʫǞƏʏʲďʅȌʲʫĈˌʏʫųƏʅʫ
�ɀʅɀȧĈȌʅǻʏƏʫ ǳƏʅ˛ɀʅǞƏǳƏȧɪʫ +ǻƏʫ
ʫèƏʅ˝ĈȧųȏˌȧǞʫ˛ɀȧʫųƏʅʫ�ʅĈʏʏʫ�Ĉȧųʫ
»ˌʅʏǻȏ˛ĈȧĈʫ ˵ˌʫ PʅĈˌĵˑȧųƏȧʫ �ʅĈʏʏʫ
ǻʏʲʫ ȧďȝȏǻŕǳŮʫ˝ǻƏʫ ĵƏǻʫ ųƏȝʫZƏʅĵʏʲǹ
Ȍɀȧ˵Əʅʲʫ ƏǻȧųʅˌŕȌʏ˛ɀȏȏʫ ųƏȝɀȧʏʲǹ
ʅǻƏʅʲŮʫ˵˝ƏǻƱƏȏʏɀǳȧƏʫǞƏȏˌȧǞƏȧɪʫ

�ĕŹƈƳŀŲƈ<ƞŲǁÍįƈ�ĥŹƈ�Ų�ŹŹƈ��Ķ¾ƈ\ƞŲŹĕĥƳ�Ķ�ƈ�ÍĢ�ĶĶƏ¹ƈ/Ķƈ¾ÍŲƈ<�ĶƏŀĶŹŹªĎƞĥÍƈĕĶƈ�ĎƞŲƈŹŔĕÍĥƏƈ'Ų�ƞ�ƢĶ¾ÍĶƈ�Ų�ŹŹƈƞĶƏÍŲƈ¾ÍŲƈ
>ÍĕƏƞĶúƈƳŀĶƈ'ĕ�Ķƈ\ƏÍªĎÍŲƈŹÍĕĶƈƏŲ�¾ĕƏĕŀĶÍĥĥÍŹƈ,ÍŲ�ŹƏĢŀĶǁÍŲƏŜƈƈ �ĕĥ¾ƈbĎÍŀƈ'ŹƏńĎĥ

+ǻƏʫzʅǻʏƏʫʏʲďʅȌʲʫųƏȧʫ
êǻȏȏƏȧʫ˵ˌȝʫêĈȧųƏȏ
PʅĈˌĵˑȧųƏȧʫ�ʅĈʏʏʫǻʏʲʫĈȝʫêɀŕǳƏȧƏȧųƏʫǻȧʫ»Ĉ˛ɀǞȧǻȧŮʫNʲĈȧʫˌȧųʫ�ǳˌʅʫ
ʫĈˌƱǞƏʲʅƏʲƏȧɪʫ�ˌʏʫųƏʅʫ�ɀʅɀȧĈȌʅǻʏƏʫǻʏʲʫųǻƏʫ�ȏĈʏȝˌʏǻȌǹNɀʅȝĈʲǻɀȧʫǞƏʏʲďʅȌʲʫ
ǳƏʅ˛ɀʅǞƏǞĈȧǞƏȧɪ

èɀȧʫ�ʅĈǳȝʏʫĵǻʏʫNʅĈȧŕȌ
+ĈʏʫNȏǻȝʏƱƏʏʲǻ˛ĈȏʫȏďųʲʫĈȝʫ»ĈȝʏʲĈǞʫ˵ˌʫƏǻȧƏȝʫzɀȧ˵Əʅʲʫ˛ɀȧʫ³ˌųƏȧʏʫÇˌʅȌˌɪʫ

+Ĉʏʫ ZƏʅĵʏʲȌɀȧ˵Əʅʲʫ ųƏʏʫ Nȏǻȝʏǹ
ƱƏʏʲǻ˛Ĉȏʏʫ ʲʅďǞʲʫ ųƏȧʫ ÇǻʲƏȏʫ ǫ~ƏǻųƏȧǹ
ʏŕǳĈƿǭŮʫųƏȧȧʫųĈʏʫ¯ʅɀǞʅĈȝȝʫƏȧʲǹ
ǳďȏʲʫ ȏĈˌʲʫ�ǻʲʲƏǻȏˌȧǞʫĈȏȏƏʫNĈŕƏʲʲƏȧʫ
ųƏʏʫĀˌʏĈȝȝƏȧȏƏĵƏȧʏŮʫ�ƏȝˑǳƏȧʏŮʫ
³ƏʏǻǞȧǻƏʅƏȧʏŮʫ ZɀƴƏȧʏŮʫ ~ǻƏĵƏȧʏʫ
ˌȧųʫêˑȧʏŕǳƏȧʏɪʫ `ȝʫ»ŕǳƏʅ˵ɀʫ˛ɀȧʫ
vɀǳĈȧȧƏʏʫ�ʅĈǳȝʏʫǞǻĵʲʫųǻƏʫèǻɀȏǻȧƏʫ
ųƏȧʫ ƏȧƏʅǞǻʏŕǳƏȧʫ ³ǳ˫ʲǳȝˌʏʫ ųƏʅʫ
2ŕȌʏďʲ˵Əʫ ˛ɀʅŮʫ ųĈʏʫ zȏĈ˛ǻƏʅʫ Əȧʲǹ
˝ǻŕȌƏȏʲʫ ƏǻȧƏʫ ųʅĈȝĈʲǻʏŕǳƏʫêˌŕǳʲŮʫ
ųǻƏʫ ǻȧʫ ƏǻȧƏȝʫ �ˌƱʏŕǳ˝ˌȧǞʫ ˛ɀȧʫ
ǞʅɀʏʏĈʅʲǻǞƏʅʫ »ʲʅĈǳȏȌʅĈƿʫ ǞǻɚƱƏȏʲɪʫ
+Əʅʫ ʫ�ǻʲʲƏȏʲƏǻȏʫ ȌȏǻȧǞʲʫ ˵ˌȧďŕǳʏʲʫ
ʫ̡ďȧ˵ƏʅǻʏŕǳǹƱʅƏˌȧųȏǻŕǳŮʫƏȧųƏʲʫĈĵƏʅʫ
ȝǻʲʫ ƏǻȧƏʅʫ ǞƏǳƏǻȝȧǻʏ˛ɀȏȏƏȧŮʫ ȉĈʫ ǞƏǹ
ʏɚƏȧʏʲǻʏŕǳƏȧʫ¯ĈʏʏĈǞƏɪʫ

�ȧʲɀȧǾȧʫ +˛ɀʅĊȌʫ ǳǻȧǞƏǞƏȧʫ
ʫ̋ ǻųȝƏʲƏʫ ʏƏǻȧƏʫ »ɀȧĈʲǻȧƏʫ ʏƏǻȧƏȧʫ
ĵƏǻųƏȧʫzǻȧųƏʅȧŮʫ ʏŕǳʅƏǻĵʲʫ ĈĵƏʅʫ ǻȧʫ
ƏǻȧƏȝʫ �ʅǻƏƱŮʫ Ĉˌŕǳʫ PʅɀʏʏƏʫ ˌȧųʫ
ʫĈȧųƏʅƏʫ2ʅ˝ĈŕǳʏƏȧƏʫȌɅȧȧʲƏȧʫʏǻŕǳʫ
ųĈȝǻʲʫˌȧʲƏʅǳĈȏʲƏȧɪʫ�ƑʏĈʅʫNʅĈȧŕȌʏʫ
ʫ»ɀȧĈʲƏʫ ǻȧʫ�ǹ+ˌʅʫ ǻʏʲʫˌʅʏɚʅˑȧǞȏǻŕǳʫ
ĈȏʏʫèǻɀȏǻȧʏɀȧĈʲƏʫǞƏʏŕǳʅǻƏĵƏȧŮʫ̋ ǻʅųʫ
ǳƏˌʲƏʫĈĵƏʅʫĈˌƱʫǞĈȧ˵ʫ˛ǻƏȏƏȧʫ`ȧʏʲʅˌǹ

ȝƏȧʲƏȧʫǞƏʏɚǻƏȏʲɪʫ̀ ȧʫNȏǻȝʏʫ̋ ǻʅųʫųĈʏʫ
�ʅǻǞǻȧĈȏʫ˵ˌʫǳɅʅƏȧʫʏƏǻȧɪʫ+ǻƏʫ»ɀȧĈʲƏʫ
ǻʏʲʫ Əǻȧʫ�ƏǻʏʲƏʅ˝ƏʅȌʫ ųƏʅʫ ƱʅĈȧ˵Ʌʏǻǹ
ʏŕǳƏȧʫ zĈȝȝƏʅȝˌʏǻȌŮʫ ˝ǻƏʫ Əʏʫ ǻȧʫ
ųƏʅʫ�ǻʲʲƏǻȏˌȧǞʫ˝ƏǻʲƏʅʫǳƏǻʏʏʲɪ

`ȧʲƏʅɚʅƏʲǻƏʅʲʫ ˝ƏʅųƏȧʫ ųǻƏʏƏʫ
êƏʅȌƏʫ ˛ɀȝʫ ʫĈȏĵĈȧǻʏŕǳǹųƏˌʲʏŕǳƏȧʫ
èǻɀȏǻȧǻʏʲƏȧʫ ʫ³ˌųƏȧʏʫ ÇˌʅȌˌɪʫ �ȝʫ

zȏĈ˛ǻƏʅʫ ĵƏǞȏƏǻʲƏʲʫ ˝ǻʅųʫ Əʅʫ ˛ɀȝʫ
»ŕǳ˝Əǻ˵Əʅʫ ¯ǻĈȧǻʏʲƏȧʫ �ȏǻ˛Əʅʫ
ʫ»ŕǳȧ˫ųƏʅɪʫɝʅƏųɢ

<łĸǂÍŴƑƊĈ>Íė¾ÍĸŻªĐ�åƑĊ¹Ɗ
\�ıŻƑ�ü»ƊļŞƊJĤƑł�ÍŴ»ƊŌļƊgĐŴ»Ɗ
�ƴÍĸƑĐ�ħħÍ»Ɗ&ħėıŻŞƊXÍŻÍŴƴ�Ƒėłĸ¹Ɗ
ƵƵƵŞåħėıŻåÍŻƑėƴ�ħŞªĐŞ

�ĕÍƈXŀį�ĶƏĕĢƈĕįƈ&ŀĢƞŹ¹ƈ�ÍŲƈrĕŀĥĕĶĕŹƏƈXƞ¾ÍĶŹƈbƞŲĢƞƈĕĶƏÍŲŔŲÍƏĕÍŲƏƈĕĶƈ&ĥĕįŹƈsÍŲĢÍƈ
ƳŀĶƈ:ŀĎ�ĶĶÍŹƈ�Ų�ĎįŹ»ƈ�ĶƏŀĶėĶƈ�ƳŀŲ�ĢƈƞĶ¾ƈ�ÎŹ�Ųƈ&Ų�ĶªĢŜƈƈ VŲÍŹŹÍ�ĕĥ¾

<ƞŲǁĶ�ªĎŲĕªĎƏÍĶ
&�>�X�ƈƇƈ/>�E~ƈƇƈ��X'kEƈƇƈ�,gXƈ

>ĕÍ¾ÍŲƈÍŲĢĥĕĶúÍĶƈǁƞƈbÍƹƏÍĶƈ�ƞŹƈ
¾ÍįƈXŀį�ĶƈĆEĕªĎƏƈƳŀĶƈĎĕÍŲĈƈ
êɀʫǻʏʲʫȝĈȧʫǻȧʫųƏʅʫêƏȏʲʫ˵ˌʫZĈˌʏƏɺʫ+Əʅʫ»ďȧǞƏʅʫ
ʫ�ĈʲʲǻĈʏʫ�ˑȏȏƏʅʫˌȧųʫųƏʅʫ`ȧʏʲʅˌȝƏȧʲĈȏǻʏʲʫ³ɀĵƏʅʲʫ
PʅɀʏʏȝĈȧȧʫǞʅƏǻƱƏȧʫǻȝʫzɀȧ˵ƏʅʲʫǫZƏǻȝĈʲƱʅƏȝųǭʫųǻƏǹ
ʏƏʏʫÇǳƏȝĈʫȝǻʲʫzˌȧʏʲǹʫˌȧųʫèɀȏȌʏȏǻƏųƏʅȧʫĈˌʏʫ˛ƏʅʏŕǳǻƏǹ
ųƏȧƏȧʫʫ2ɚɀŕǳƏȧʫĈˌƱɪʫ+ǻƏʫzɀȧ˵ƏʅʲƏʫǀȧųƏȧʫʏʲĈʲʲʫĈȝʫ
�ǻʲʲ˝ɀŕǳŮʫʢɪʫ�ȌʲɀĵƏʅŮʫˌȝʫ˄˺ʫÒǳʅʫǻȝʫzˌȏʲˌʅ˵Əȧʲʅˌȝʫ
~ĈʫNƏʅȝĈʲĈʫǻȧʫNĈȏƏʅĈŮʫĈȝʫ+ǻƏȧʏʲĈǞŮʫɋ˄ɪʫ�ȌʲɀĵƏʅŮʫˌȝʫ
˄˺ʫÒǳʅʫǻȝʫʫ�ǻȧƏȝĈʫʏǻȏʫɚȏĈ˵ʫǻȧʫ`ȏĈȧ˵ŮʫĈȝʫ�ǻʲʲ˝ɀŕǳŮʫ
ɋʸɪʫ�ȌʲɀĵƏʅŮʫˌȝʫ˄˺ɪɋǄʫÒǳʅʫǻȝʫZɀʲƏȏʫǫzˌʅǳĈˌʏǭʫǻȧʫ
�ƏʅǞˑȧʫˌȧųʫĈȝʫ+ɀȧȧƏʅʏʲĈǞŮʫɋǔɪʫ�ȌʲɀĵƏʅŮʫˌȝʫ˄˺ʫÒǳʅʫ
ǻȝʫÇɀʅŕˌȏˌȝʫǻȧʫ�ǳˌʅɪʫ2ʅǞďȧ˵ʲʫ˝ǻʅųʫųĈʏʫȝˌʏǻȌĈȏǻʏŕǳƏʫ
2ʅȏƏĵȧǻʏʫȝǻʲʫÇƏ˩ʲƏȧʫĈˌʏʫųƏȝʫ³ɀȝĈȧʫǫ�ǻŕǳʲʫ˛ɀȧʫ
ǳǻƏʅǭʫ˛ɀȧʫ�ĈʅǞʅǻʲʫ�ĈȧʲǻƏȧǻɪʫ³ƏʏƏʅ˛ĈʲǻɀȧʫɚƏʅʫ2ǹ�Ĉǻȏʫ
ĈȧʫųǻƏʫʫ�ųʅƏʏʏƏʫǳƏǻȝĈʲƱʅƏȝųıĵȏˌƏ˝ǻȧɪŕǳɪʫɝʅƏųɢʫ

\bŜƈDJX/b~ƈ

<�ŲĕĶƈ&ƞªĎŹƈŲÍåÍŲĕÍŲƏƈƢ�ÍŲƈ¾�Źƈ
��¾ÍĶƈƞĶ¾ƈbŲĕĶĢÍĶƈĕĶƈ¾ÍĶƈ�ÍŲúÍĶ
`ȝʫ³ĈǳȝƏȧʫųƏʅʫèƏʅĈȧʏʲĈȏʲˌȧǞʏʅƏǻǳƏʫǫzˌȏʲˌʅʫ
ƱɀʅʏŕǳʲǭʫʅƏƱƏʅǻƏʅʲʫĈȝʫ�ǻʲʲ˝ɀŕǳŮʫʢɪʫ�ȌʲɀĵƏʅŮʫˌȝʫ
˄˺ɪʸ˺ʫÒǳʅʫųǻƏʫZǻʏʲɀʅǻȌƏʅǻȧʫzĈʅǻȧʫNˌŕǳʏʫǻȝʫZɀʲƏȏʫ
ʫǫ³ƏǻȧƏʫèǻŕʲɀʅǻĈǭʫǻȧʫ»ʲɪʫ�ɀʅǻʲ˵ɪʫ`ǳʅʫèɀʅʲʅĈǞʫʲʅďǞʲʫųƏȧʫ
ÇǻʲƏȏʫǫ�ĈųƏȧʫˌȧųʫʲʅǻȧȌƏȧʫǻȧʫųƏȧʫ�ƏʅǞƏȧʫƤʫZƏǻȏɸˌƏȏǹ
ȏƏȧʫǻȧʫPʅĈˌĵˑȧųƏȧŮʫɋʢɪʫĵǻʏʫɋȱɪʫvĈǳʅǳˌȧųƏʅʲǭɪʫNˌŕǳʏʫ
˵ƏǻǞʲʫˌȧʲƏʅʫĈȧųƏʅƏȝʫĈˌƱŮʫ˝ǻƏʫ˝ǻŕǳʲǻǞʫųƏʅʫƱʅˑǳƏʫ
ʫ�ďųƏʅʲɀˌʅǻʏȝˌʏʫǻȧʫ˝ǻʅʲʏŕǳĈƿȏǻŕǳƏʅʫˌȧųʫȌˌȏʲˌʅƏȏȏƏʅʫ
ZǻȧʏǻŕǳʲʫƱˑʅʫPʅĈˌĵˑȧųƏȧʫˌȧųʫʏɚƏ˵ǻƏȏȏʫĈˌŕǳʫƱˑʅʫ
»ʲɪʫ�ɀʅǻʲ˵ʫ˝ĈʅɪʫĀˌųƏȝʫǞǻĵʲʫʏǻƏʫ˛ƏʅǞȧˑǞȏǻŕǳƏʫ2ǻȧĵȏǻǹ
ŕȌƏʫǻȧʫųĈʏʫzˌʅȏƏĵƏȧʫĈȧʫųƏȧʫĵˑȧųȧƏʅǻʏŕǳƏȧʫ±ˌƏȏȏƏȧɪʫ
+Əʅʫ2ǻȧʲʅǻʲʲʫǻʏʲʫƱʅƏǻɪʫ2ǻȧƏʫ�ȧȝƏȏųˌȧǞʫǻʏʲʫƏʅ˝ˑȧʏŕǳʲʫ
ˌȧʲƏʅʫųƏʅʫÇƏȏƏƱɀȧȧˌȝȝƏʅʫ˺ƘɋʫƘʸʢʫ˺ʢʫ˺˄ɪʫɝʅƏųɢʫ

�,gXƈ

�ÍĶĕŹÍƈ�ÍŲƏŹªĎĕƈǁÍĕúƏƈĕĎŲƈrĕ¾Íŀƈ
Ƣ�ÍŲƈ¾ĕÍƈrĕĥĥ�ƈVĥ�ĶƏ�ƈĕĶƈ�ĎƞŲ
�ȝʫ+ɀȧȧƏʅʏʲĈǞŮʫʙɪʫ�ȌʲɀĵƏʅŮʫˌȝʫɋƘʫÒǳʅʫɚʅďʏƏȧʲǻƏʅʲʫ
+ƏȧǻʏƏʫ�Əʅʲʏŕǳǻʫǻȝʫ³ĈǳȝƏȧʫųƏʅʫ�ˌʏʏʲƏȏȏˌȧǞʫǫ~Ĉȧųʫ
~ǻƏĵƏʫƤʫzˌȧʏʲʫˌȧųʫ~Ĉȧų˝ǻʅʲʏŕǳĈƿǭʫǻǳʅƏʫ�ʅĵƏǻʲʫ
ǫ¯ȏĈȧʲĈɝʲǻɀȧʏɢǭʫǻȝʫ�ˑȧųȧƏʅʫzˌȧʏʲȝˌʏƏˌȝʫǻȧʫ�ǳˌʅɪʫ
�ˌʏǞĈȧǞʏɚˌȧȌʲʫųƏʏʫèǻųƏɀʏʫǻʏʲʫȏĈˌʲʫ�ǻʲʲƏǻȏˌȧǞʫųǻƏʫ
ʫèǻȏȏĈʫ¯ȏĈȧʲĈʫǻȧʫ�ǳˌʅɪʫ»ǻƏʫǞƏǳʲʫĈˌƱʫvĈŕɸˌƏʏʫ�ȝĵʅɀʏǻˌʏʫ
˛ɀȧʫ¯ȏĈȧʲĈʏʫèƏʅȝɅǞƏȧʫ˵ˌʅˑŕȌŮʫųĈʏʫƏʅʫǻȝʫɋȱɪʫvĈǳʅǹ
ǳˌȧųƏʅʲʫȝǻʲʫ�Ĉˌȝ˝ɀȏȏɚȏĈȧʲĈǞƏȧʫǻȝʫďǞ˫ɚʲǻʏŕǳƏȧʫ
�ȏƏ˩ĈȧųʅǻĈʫȝĈŕǳʲƏɪʫ�ƏʅʲʏŕǳǻʫǞƏǳʲʫųƏʅʫNʅĈǞƏʫȧĈŕǳŮʫ
˝ĈʏʫųǻƏʫ�ʅŕǳǻʲƏȌʲˌʅʫųƏʅʫèǻȏȏĈʫˑĵƏʅʫǻǳʅƏʫȏĈȧų˝ǻʅʲǹ
ʏŕǳĈƿȏǻŕǳƏʫPƏʏŕǳǻŕǳʲƏʫƏʅ˵ďǳȏʲɪʫɝʅƏųɢ

¯ĈʏʏƏȧųƏʅ˝ƏǻʏƏʫ
ƏʅɅƴȧƏʲƏʫ
PʅĈˌĵˑȧųƏȧʫ
�ʅĈʏʏʫųƏȧʫ
zɀȧ˵ƏʅʲĈĵƏȧųʫʫ
ȝǻʲʫųƏȝʫ»ʲˑŕȌʫ
ǫ2˛ɀȏˌʲǻɀȧǭɪ

èǻƏʅʫÇǻŕȌƏʲʏʫʫ
˵ˌʫǞƏ˝ǻȧȧƏȧƮ
`ȝʫ»ǳɀ˝ʅɀɀȝʫųƏʅʫ�ƏʅŕƏųƏʏǹ�Əȧ˵ǹPĈʅĈǞƏʫPˌʲʫ ǻȧʫ
ųƏʅʫÒȧʲƏʅƏȧʫ `ȧųˌʏʲʅǻƏʫʢʫ ǻȧʫ�ĈǻƏȧƱƏȏųʫǀȧųƏʲʫĈȝʫ
»ɀȧȧʲĈǞŮʫɋ˺ɪʫ�ȌʲɀĵƏʅŮʫˌȝʫɋʙʫÒǳʅʫƏǻȧʫ�ɚƏʅȧĈĵƏȧųʫ
ȝǻʲʫ ųƏȝʫ ÇǻʲƏȏʫ ǫ2ǻȧƏʫ �Ĉŕǳʲʫ Ĉȧʫ ųƏʅʫ �ʅƏȧĈʫ ųǻʫ
ʫèƏʅɀȧĈǭʫʏʲĈʲʲɪʫ�ȧǞƏȌˑȧųǻǞʲʫʏǻȧųʫ+ˌƏʲʲƏʫ̩ ȧųʫ�ʅǻƏȧʫ
Ĉˌʏʫ �ɚƏʅȧʫ ˝ǻƏʫ ǫ~Ĉʫ ÇʅĈ˛ǻĈʲĈǭŮʫ ǫ�ĈʅȝƏȧǭʫ ˌȧųʫ
ʫǫ³ǻǞɀȏƏʲʲɀǭɪʫ èɀʅǞƏʲʅĈǞƏȧʫ ˝ƏʅųƏȧʫ ųǻƏʏƏʫ ˛ɀȧʫ ųƏʅʫ
ʫ»ɀɚʅĈȧǻʏʲǻȧʫ 2ʅǻȌĈʫ ÇĈȧĈȌĈŮʫ ųƏȝʫ ÇƏȧɀʅʫ ³ǻŕĈʅųɀʫ
ʫ�ǻʅĈĵƏȏȏǻŮʫųƏʅʫèǻɀȏǻȧǻʏʲǻȧʫ�ĈʅĵĈʅĈʫ�ǻĈȧȧĈȝƏĈŮʫųƏȝʫ
�ƏȏȏǻʏʲƏȧʫ�ȏĈˌųƏʫZĈˌʅǻʫˌȧųʫųƏȝʫ¯ǻĈȧǻʏʲƏȧʫ+ĈȧǻƏȏʫ
�ɀɀʏɪʫ+ǻƏʫǫ»ˑųɀʏʲʏŕǳ˝Əǻ˵ǭʫ˛Əʅȏɀʏʲʫ˵˝Əǻʫ�Ĉȏʫ˵˝Əǻʫ
ÇǻŕȌƏʲʏʫ ƱˑʅʫųǻƏʏƏȧʫ�ɚƏʅȧĈĵƏȧųɪʫÒȝʫĈȝʫêƏʲʲĵƏǹ
˝Əʅĵʫ̡ Əǻȏ˵ˌȧƏǳȝƏȧŮʫǻʏʲʫĵǻʏʫ+ɀȧȧƏʅʏʲĈǞŮʫʙɪʫ�ȌʲɀĵƏʅŮʫ
ƏǻȧƏʫ 2ǹ�Ĉǻȏʫ ȝǻʲʫ �ĈȝƏȧʫ ˌȧųʫ �ųʅƏʏʏƏʫ Ĉȧʫ
ʫȝƏųǻƏȧʏƏȌʅƏʲĈʅǻĈʲıʏɀȝƏųǻĈɪŕǳʫ˵ˌʫʏŕǳǻŕȌƏȧɪʫɝʅƏųɢ

>ÍŹÍŲ�ĢƏĕŀĶ

�ˌʏǻȌĈȏǻʏŕǳʫ
Əǻȧʫ~ƏĵƏȧʫ
ĈĵĵǻȏųƏȧ
`ȧʫųƏʅʫZƏǻȏǻǞȌʅƏˌ˵ȌǻʅŕǳƏʫǻȧʫ�ǳˌʅʫ
ɚʅďʏƏȧʲǻƏʅʲʫ ųƏʅʫ �ʅŕǳƏʏʲƏʅ˛ƏʅƏǻȧʫ
�ǳˌʅʫĈȝʫNʅƏǻʲĈǞŮʫƘɪʫ�ȌʲɀĵƏʅŮʫˌȝʫ
˄˺ʫÒǳʅʫ ʏƏǻȧʫ ¯ʅɀǞʅĈȝȝʫ ǫ�Əȧǹ
ʏŕǳƏȧʫ~ƏĵƏȧǭɪʫ�ȧǞƏȌˑȧųǻǞʲʫʏǻȧųʫ
êƏʅȌƏʫ ˛ɀȧʫ 2ʅǻŕʫ �ɀĈʲƏʏŮʫ NʅĈȧ˵ʫ
»ŕǳˌĵƏʅʲŮʫvɀǳĈȧȧʫ�ǳʅǻʏʲǻĈȧʫ�ĈŕǳŮʫ
³ƏȝɀʫPǻĈ˵ɀʲʲɀʫˌȧųʫPƏɀʅǞʫNʅǻƏųǹ
ʅǻŕǳʫ ZďȧųƏȏɪʫ ĀˌųƏȝʫ ˝ǻʅųʫ Əǻȧʫ
êƏʅȌʫ ˛ɀȧʫ +ĈȧǻƏȏʫ ZƏʏʏʫ ˌʅĈˌƱǞƏǹ
Ʊˑǳʅʲɪʫ+Əʅʫ�ʅŕǳƏʏʲƏʅ˛ƏʅƏǻȧʫ�ǳˌʅʫ
ʏɚĈȧȧʲʫ ȏĈˌʲʫ �ǻʲʲƏǻȏˌȧǞʫ ȝˌʏǻȌĈǹ
ȏǻʏŕǳʫ ųƏȧʫ ~ƏĵƏȧʏĵɀǞƏȧʫ ƏǻȧƏʏʫ
�ƏȧʏŕǳƏȧʫȧĈŕǳŭʫ˛ɀȧʫųƏʅʫPƏĵˌʅʲʫ
˵ˌʅʫ~ƏĵƏȧʏȝǻʲʲƏʫĵǻʏʫ ǻȧʫųƏȧʫÇɀųʫ
ǳǻȧƏǻȧʫ Ƥʫ Ĉˌʏʫ ųƏȝʫ ʏŕǳˑʲ˵ƏȧųƏȧʫ
+ˌȧȌƏȏʫųƏʅʫ�ĈŕǳʲʫǻȧʏʫǳƏȏȏƏʫ~ǻŕǳʲʫ
ĵǻʏʫ̋ ǻƏųƏʅʫǳǻȧƏǻȧʫǻȧʫųǻƏʫǳˑȏȏƏȧųƏʫ
+ďȝȝƏʅˌȧǞɪʫ+Əʅʫ+ǻʅǻǞƏȧʲʫZˌǞɀʫ
�ɀȏȏʏŕǳ˝ƏǻȏƏʅʫ ȏƏǻʲƏʲʫ ųƏȧʫ ǻȧʏʲʅˌǹ
ȝƏȧʲĈȏƏȧʫ zȏĈȧǞȌɅʅɚƏʅŮʫ ˌȧųʫ ųǻƏʫ
�Ə˵˵ɀʏɀɚʅĈȧǻʏʲǻȧʫ ¯ĈʲʅǻŕǻĈʫ �ɪʫĀĈǹ
ȧƏȏȏĈʫʲʅǻʲʲʫĈȏʏʫ»ɀȏǻʏʲǻȧʫĈˌƱɪʫêƏǻʲƏʅƏʫ
`ȧƱɀʅȝĈʲǻɀȧƏȧʫ ˵ˌȝʫ zɀȧ˵Əʅʲʫ
ʫǀȧųƏȧʫ ʏǻŕǳʫ ǻȝʫ `ȧʲƏʅȧƏʲʫ ˌȧʲƏʅʫ
ʫɀʅŕǳƏʏʲƏʅ˛ƏʅƏǻȧŕǳˌʅɪŕǳɪʫɝʅƏųɢ


